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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
J 8 § $

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kagmilmaz olmustur. Hizh bir
gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayis;, cagm
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek igin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarmnin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlartyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugtinkii durumlarmi analiz ederek,
kaynaklarin: etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Biiyiik 6nder Atattirk’ti 6rnek
alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek igin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince
ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha ytiikseklere tasiyan bireyler
olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.
Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dontisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar: egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir
tilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada stz
sahibi bir tilke haline dontistim stirecinde egitimin giictinii gorerek; bu giice yol vermek, yon
vermek i¢in Turkiye Cumhuriyeti'nin bir tlkiisti, kurucusu Mustafa Kemal Atattirk’tin
onderlik ettigi bu yolda ogrenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler kale Karatas
ortaokulu/Kale Sehit Okkes karaca ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak
icin once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisimi arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagma dolayisiyla okul basarisini arttiracagmna inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Ali KAPLAN
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.
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BOLUM I
GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilmini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda
bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi oOlctilebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu
ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren stireg, analiz edilmeye calisilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani
ALI KAPLAN MUDUR HAMIT iIMALI MUD. YRD.
FATIH KALAYLI MUDUR YRD. AYTAC GUL OGRETMEN
MERVE ARIK UZM. OGRETMEN SEYIT BEKERECI UZM. OGRETMEN
ISA DEMIRCI OKUL AILE BiR. BSK. = MUSTAFA SAHAN VELI
NESLIHAN KALAYLI UYE RUKIYE NiL YAGLI = OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

e OKULUN TARIHCESI

Okulumuz Onikisubat ilcesine baglh Kale Mahallesinde, Sir Baraji yolu
lizerindedir. Okulumuz merkeze 25 Km uzakliktadir. Gidis-gelis 6gretmen servisi ve 6zel
araclarla yapilmaktadir. Kale mahallesine diizenli seferler yapan minibiisler de
bulunmaktadir. 1963 yilinda, tek derslik, lojman, tuvalet ve depo olarak 0Ogretime
acilmistir. 1981-1982 yillarinda koy halki 2 (iki) derslik yapmistir. 1993 yilinda Milli
Egitim Miidurligi tarafindan 2 dershane daha yapilmistir. 1997 yilinda ilkégretim okulu
olmustur. Ilkégretim okulu olduktan sonra siirekli artan mevcutla beraber yeni derslik
ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir ve 2005 yilinda yeni binamiz hizmete agilmistir. 2019 yilinda
koy halkinin yaptig1 2 derslik ve Milli Egitim Midirliigiintiin yaptig1 2 derslik ¢lirtik
raporu verilerek yikilmistir. 2021 y1li itibariyle okulumuzda 15 derslik 1 mudir odasi 1
miidiir yardimcist odas1 1 6gretmenler odas1 2 anasinifi 4 lavabo mevcuttur. Yakit
olarak komiir kullanilmaktadir. Elektrik ve suyumuz vardir. Su depomuz mevcuttur. Su
depomuz diizenli olarak klorlanmaktadir. Arsivimiz bulunmamaktadir fakat ¢ati kati
arsiv olarak kullanilmaktadir. 1 adet lojman bulunmaktadir. Okul ihata duvariyla



cevrilmistir. Agaclandirma yapilmis olup c¢evre diizenleme c¢alismalar1 devam
etmektedir. Ogrenciler icin Futbol sahasi ve voleybol sahasi mevcuttur. 2023/2024
Egitim-Ogretim yih basinda okul binasi icinde diizenleme yapilarak ana smifi ve
rehberlik odasi1 eklenmnistir. Okul bahc¢esine depo insa edilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda belirtilen hedeflere gogu oranda ulasilmis olsa da
diinya genelinde yasanan pandemi siireci ve Kahramanmaras merkezli depremler
nedeniyle aksayan egitim 6gretim siirecinden kaynakli aksakliklar olusmustur. 2019
yilinda yapilan stratejik plan dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasilma durumu
asagida belirtildigi sekildedir.

Egitim ve ogretime erisim bakimindan 2018 yilinda belirlenen tiim hedeflere
(Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani, ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani, okula yeni
baslayan ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani, bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani, bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani,
okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu) ulasilmistir.

Egitim ogretimde Kkalitenin artirilmasi bakimindan Tercih donemlerinde
ogrenci ve velilerin bilinglilik orani, tercih donemlerinde bilgilendirme seminerine
katilan 6grenci ve veli katilim orani, sinav kaygisi seminerine katilan 6grenci ve veli
katiim orani konusunda hedeflere ulasilmustir. Fakat; sosyal faaliyetlere katilim
orani, ders dis1 etkinliklere katilim orani, diizenlenen sportif faaliyetlerin sayis1 gibi
hedeflere yasanan pandemi ve deprem sonucu okullarin kapanmasi, ailelerin
bulunduklar1 yerden goc¢mesi gibi sebeplerle istenen diizeye cikartilamamuistir.
Liselere giris puan ortalamas: 225 iken hedef 250 olarak belirlenmis ve 2023 LGS
sonuglarinda ortalamamiz 252 olarak hesaplanmustir.

Kurumsal kapasite bakimindan kamera sayilarmin artirilmasi, bilgisayarlarin

yenilenmesi ve tim bakimlarin yapilmasi hususunda belirlenen tiim hedeflere
ulasilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagh Okul ve Kurumlarmn
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin

Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer




Degistirme Yonetmeligi

Oduil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge,Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslart
YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin YOnergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve
Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Rehberlik ve Sosyal Hizmetleri YOnet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hk(jgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul

Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

3308 Sayili Kanun

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma,

Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ 9. Madde, ¢ 41. Madde Kurum

Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama izleme

ve Degerlendirme Calismalar:

30344 say1li Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Ttimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

hazirlanmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi MEB Kalite Cercevesi Ttimti Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Y1l1 Sunusu Tiimii Biitce calismalar1 2017-2023

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi OECD 2018

Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi




2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Ttmii 5 yillik

hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018)
Tumii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmast

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Ttimu 2019-2023

Stratejik Plan1 Hazirlama

Takvimi MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ttimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

Ttumii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik Tiimii Her

bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kahramanmaras Il Milli Egitim Miidirliig 2019- 2023 Stratejik Plant Tiim{i Amag,

hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Onikisubat Ilce Milli Egitim Mudiirliigi 2019- 2023 Stratejik Plam Tiimii Amag,

hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Psikolojik Danigma

Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogretmenlere ve Velilere ihtiya¢ duyulan alanda
misavirlik

Tercih Danismanlig:

Ihtiyag duyulan alanlarda seminer galismalari
Ust 6grenim Kurumu bilgilendirme

Sosyal faaliyetler Bilgi Yarismalar1




Piknik-kermesler

Sosyal kultip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Futbol turnuvalar:
Voleybol turnuvalar:
Masa Tenisi

Kiilttirel geziler
Koro Calismalari

Resim Calismalari

Derece Terfi
Onemli giinlerde yemek organizasyonlari

Yeni baslayan personel icin uyum bulusmalar:

Biitce Islemleri
Kermesler

Bakim Onarim Islemleri

Kayit Nakil Islemleri
Devam devamsizlik
Sinif Gegme

Gegici Mezuniyet Belgesi

Donem ici degerlendirmeler
Ortak smavlar

Denemeler

Cevre diizenlemeleri

Akl tahra, bilgisayar, fotokopi makinesi diizenli

bakimlar:

Gezi ve inceleme

Kermesler

Sportif Faaliyetler

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul / kurumlar tiir
ve yapilaria gore faaliyet alanlarini ve
uirtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri google form

etkinligiyle gerceklestirilmis olup sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustr.

Ogrenci Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 483 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 219 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

£ g = g
2 5 | 3 & 2 E | E
Sira MADDELER % E 5 S ) 1S
R 2 )
Z 2 2 = 5 E £
v 8 < g v = =
4 4 v/ v/
1 Okulumu seviyorum. %752 | %19.7 | %5.4 %0 %0.7
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %62.7 | %161 | %9.1 %2.1 %0
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %24.1 %39 %20.6 %7.1 %9.2
4 Ogretmenim adildir. %654 | %255 | %2.3 %2.1 %0.7
5  Ogretmenim benimle ilgileniyor. %63.3 | %31.3 | %2.8 %2.8 %0.7
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana %63.7 | %292 | %14 %0.7 %0
yardim eder.
7 Ogretmenim derse katilmamu saglar. %65.6 | %258 | %14 %2.8 %1.4
8 | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak | %554 | %29 %9.9 %1.4 %4.3
anlatir.
9  Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler 0 0 0 0 0
var.
10 Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. %454 | %383 | %9.2 %2.8 %4.3

1T Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %711 | %17.6 | %9.2 %14 %0.7

12 Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. %38.3 | %39 %113 | %57 %5.7



Tablo 1: Ogrenci anket sonuglari

Okulumuzda egitim goren 219 Ogrencinin sorulara verdigi cevaplar

incelendiginde 6grencilerin olumlu yonde gorus bildirdikleri gortilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 23 0Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

Sira MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

32
=
o1
w
R
o
I
o

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %47,3 | %7,5

anliyorum.

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak | %311 | %49,9 | %116 | %0 %7,4

gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %40,3 | %52,3 | %10,5 | %0 | %0
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %364 | %57,6 | %3 %0 %3

saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun %30,3 | %54,5 | %152 | %0 | %0

destegi saglar.

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin | %281 | %50 | %94 | %0 %12,5

egitim firsatlar1 sunuyor.

7 | Okul yonetimimiz 8gretmenleri etkin bir sekilde | %40,6 | %50 | %63 | %0 %3,1

yonlendirir.

8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %33,3 | %515 | %91 | %0 %6,1

uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

9 | Etkili bir 8gretmen olmak icin ihtiyag %364 | %485 | %6,1 | %0 %9,1

duydugum kaynaklara erisimim var.

10 | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli | %37,5 | %40,6 | %94 | %3,1 | %94

egitime sahibim.

11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri | %375 | %50 | %6,3 | %0 %6,3

desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir %46,9 | %43,8 | %6,3 %0 %3,1




sekilde izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %281 | %53,1 | %188 | %0 | %0
diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %56,3 | %37,5 | %3,1 | %0 %3,1
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki %42,4 | %6515 | %3 %3 %0
strduriliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %394 | %485 | %61 | %3 %3
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %46,9 | %46,9 | %0 %31 | %31

Tablo 2:Ogretmen anketi sonuglar1

Okulumuzda gorev yapan ve ankete katillan 23 6gretmenin sorulara verdigi

cevaplar incelendiginde olumlu yonde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Veli Anketi Sonucglar1

483 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 95 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

o £ g g v B g
Sira MADDELER g5 & £ EE| E=H
ST | T 5 ST | T
S I E |2 | 2§ &
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam %153 | %593 | %28 %5 | %36
olarak anliyorum.
» | Okulda egitim ve yonetim kalitesi %191 | %511 | %124 | %61 | %113
surekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %303 | %426 | %169 | %31 | %7.2
Okul, 6grencilerin ve personelin o o o o .
4 gt’ivenli“ini saglamak icin uygun %359 | %45.6 | %11.8 | %2.6 %4.1
otivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere %267 | %538 | %164 | %1 %21
uygun destegi saglar.
6 | Okul, gocugumun okumaya olan %374 | %513 | %62 | %15 | %3.6
ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
7 | Okul cocugumun dgrenme ilgisini %415 | %182 | %ae | %15 | %41
gliclendiriyor.
g | Okul cocugumun ahlaki gelisimini %338 | %508 | %87 | %36 | %31
tesvik edebilir.
9 | Okulda kullanilan degerlendirme %246 | %513 | %164 | %21 | %5.6

yontemleri cocugumun gelisimini tim




yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 | Okul, gocugumun dgrenme %308 | %503 | %92 | %31 | %67
performans ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik
ve Ogrenme giicliikleri ile
karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

11 %29.7 | %503 | %11.8 | %2.6 %5.6

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %508 | %405 | %26 %3.1 %3.1
yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda %236 | %513 | %149 | %51 | %51
miidiir endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun %231 | %446 | %179 | %41 %103
egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, gocuklarin gelisimini %262 | %544 | %103 | %26 | %67
desteklemek icin velilerle iyi bir iliski

kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %262 | %508 | %133 | %26 | %72

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %262 | %477 | %144 | %36 | %82
katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet %195 | %421 | %262 | %41 | %82
hissediyorum.

19 | Cocugumun ev 6devlerini %579 | %379 | %1 %1 %21
tamamlamasin saglarim.

20 | Gocugumu okumaya tesvik ederim. %esl | %338 | %05 | %05 | %1

21 | Gocugumun her giin okula gitmesini %esl | %338 | %05 | %1 %0.5
saglarim.

2o | Cocugumun egitiminde aktif bir %569 | %374 | %26 | %15 | %15
ortagim.

Tablo 3: Veli anket sonuclari

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis
olan anket calismasi sonuglar1 incelendiginde velilerin olumlu yonde goris

bildirdikleri gortilmektedir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak




okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boltimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.
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16

Sube Sayisi

52 | 51 | 61 | 45 | 39 | 69 | 37 | 59 | 462

49

Ogrenci Sayisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari
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Kar$11a$tlrma11 Ogretmen/ Ogrenc1 Durumu

Toplam Ogretmen Derslik Basina

Ogretmen 0“1‘2?1};?5? 151 Delr‘l;,(l)iplj?an 151 | Basina Dusen Dusen
Sayis1 & y YISUL Ogrenci Sayist | Ogrenci Sayisi
ilkokul 9 259 9 29 29
Ortaokul 12 223 7 19 31

2023 LISE YERLESTIRME DURUMU

Toplam Ogrenci
Fen Lisesi
Sosyal Bilimler
Anadolu Lisesi
Anadolu Saghk
Meslek Lisesi
Meslek Teknik
Anadolu Liseleri
Anadolu Meslek
Liseleri
Anadolu imam Hatip
Askeri Liseler
Cirakhik
Cok Programh
Liseler
Giizel Sanatlar
Liseleri
Acik Lise
Ozel Lise
Yerlesemeyen
Ogrenci

Ogrenci Sayilar

PERSONEL BILGILERI
Avhik Hizmet
Kadrolu | %Y. "*'* | szlesmeli | Goreviendirme | Ucretli | Alim
Izinde
Miidiir 1 - - - - - 1
Miidiir 0 i i i i ) 0
Basyardimcisi
Miidiir
Yardimcisi 2 i i i i ) 2
Ogretmen 20 0 4 - 24




Hizmetli 0 )

Memur 0 )
Siirekli isci 1 1 0
TYP - 5 0
Giivenlikci 0 0 0
Kaloriferci 0 0 0
TOPLAM 220 32 0

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 4 3 7
Brang Ogretmeni 4 11 16
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel
Yardimc1 Personel 4 2 6
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 15 17 32
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda




hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin distintildtigti de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, btitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yuratildagi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yi1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 12306 4893
2022 12953 6990

2023 17022 12137



2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayis1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1
Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

sportif

20
850m2
8500m2
850m2
yok

yok
4

Ozel Alanlar Var Yok

Cok Amacli Salon yok
Cok Amagcli Saha var

Kittiphane yok
Fen Laboratuvari yok
Bilgisayar Laboratuvar: yok
Is Atolyesi yok
Beceri Atolyesi yok
Pansiyon yok

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki tabloda yer almaktadar.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz

anasinif1 22 27
1.s1naf 20 32
2.s1nif 25 26
3.s1nif 36 25
4.s1nif 25 20
5.s1nif 27 12
6.s1n1f 43 25

49
52
51
61
45
39
68

Erkek Toplam

SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
7 .smif 23 33 56
8.smnif 31 29 60

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gbz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.
Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu

tespit edilmelidir.

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

Planlama siirecinde ekibimiz Milli Egitim Bakanligi
ve 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Planlarinin incelemesini yapmis; okulumuz
2015-2019 Stratejik Planlamasini yaparken yasal
yiikiimliiliiklerini, personelin yasal hak ve
sorumluluklarini, olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar1 belirlemis Bu politik ve yasal etmenleri
okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
caligmay1 gelecege yonelik hedeflerini saptarken

dikkate almistir.

Yapilan anketlerde velilerimizin ekser kisminin fabrika
is¢isi olduklari, dolayistyla velilerimizin ekonomik
olarak zayif olduklar1 anlagilmigtir. Bu sebepten otiirii
zaman zaman 6grenciler ise girip ¢aligsma gibi
durumlar olsa da bu durum devamsizlik olarak
okulumuza yansimamaktadir. Genel itibariyle
ekonomik diizey 6grencilerin egitim 6gretim durumunu
aksatmalarina sebebiyet vermemektedir. Veliler
¢ocuklarinin egitim 6gretim ihtiyaglarini karsilama

noktasinda titiz davranmaktadir.




SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Ekibimizin i¢ ve dis paydaslarla yaptig1 goriismeler
de okulumuzun sosyal ve kiiltiirel ¢gevre degiskenleri
degerlendirilmis, bu degiskenlerin (Kariyer
beklentileri, ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
aile yapisindaki degismeler, niifus artis1, gd¢, niifusun
yas gruplarina gore dagilimi, dogum ve 6liim oranlari,
hayat beklentilerindeki degisimler vs...) okulun
gelisimine katki saglayici ya da gelisimini
engelleyecegi vasiflar olmadigini ya da bu yoniiyle
¢ok az oldugunu belirlemistir. Sanayilesme,
sehirlesme, depremden sonra olusan yeni sehir
yapilanmasi ve istihdam politikasi okulun bulundugu
mahalleyi sosyo-Kkiiltiirel agidan daha cazip hale
getirmistir. Tersine goc ile birlikte sosyo-kiiltiirel

yapida degisiklikler gézlemlenmistir.

Fatih Projesi kapsaminda olan etkilesimli tahtalarin
smiflara montaj1 yapilmig, buna bagl olarak suan tiim
siniflarimizda internet baglantisi ile etkilesimli tahtalar
aktif olarak kullanilmaktadir. Gerek yapilan yarigmalar
gerekse bagislarla 6grencilere 2023 y1li igerisinde
toplamda 19 adet tablet dagitimi saglanmustir.
Okulumuz teknolojik altyap1 olarak; internet,
etkilesimli tahta, fotokopi, yazici, e-6grenme, e-
akademi, e-okul vs. teknolojinin egitimde kullanilmasi
yoniiyle Ogrenci ve 6gretmenlerimize biiyiik bir imkan
ve firsat saglamaktadir.

Ekibimiz planlamasin1 yaparken, teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmayz,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmay1

gelecege yonelik hedeflerini saptarken dikkate almistir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER




1-Ogrenci say1sinin az olmasi
2- Yarismalarda gosterilen basarilar.
3- Ogretmen kadrosunun iyi ve yeterli olma

4- Ogrencilerin tamaminin ayni: mahalleden
olmasi itibariyle birbirlerine bagh

olmalari(hem okulda hem de disarida)
5-Ogretmen kadromuzun geng olmas.

6-Ogretmenlerimizin% 50’den fazlasi okula

uyum saglamus tecriibeli 6gretmenler olusu.

7-Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel

dayanismanin fazla olusu.

8-okulda sosyal etkinliklerin fazla olusu ve

kolay yapilabilmesi
9-Okulda sebeke suyunun bagh olusu

10-Okulda internet baglantisinin olasi,

siniflara da baglantiin verilmesi

11-Su, yakacak ve elektrik giderlerinin
bakanlik tarafindan 6denmesinden dolay1
bunlara harcanacak paranin baska harcamalar

icin kullanilmast

12- Velilerimizin okula ve egitime dair biling

diizeyinin yiiksek olmasi

FIRSATLAR

1-Arag gereg, teknik odas1 odasinin olmasi.

2-Saglik hizmetlerinden kolay bir sekilde

faydalanma.

3-Okulun il merkezine yakin olmasi

1-LGS basarisinin diistik olmasi

2-Mahallenin uzak bolgelerinden 6grencinin

geliyor olmasi,

3-Okulumuzda sportif faaliyetlerinin yer

imkan eksikliginden kaynakli az olmasz.

4-LGS yerlestirmelerinde 6grencilerin baska il
ve ilceye gonderilmemesinden kaynakli sinavla

ogrenci alan okullara az yerlestirme yapilmasi

5-Okul giderlerinin fazla olmasi. (Cevre ve

okul ici diizenlemelerin mecburi yapilmast)

6-Okul 6grencilerinin sosyoekonomik

profilinin alt seviyede olmasu.

7-Ilkokul ve Ortaokul kademesinin ayni anda

ayni1 binay1 ve bahgeyi kullaniyor olmas:

8- Derslik sayisinin yetersiz olusu buna bagh

olarak sinif mevcutlarinin fazla olmasi

9-Okul bahgesinin koy gengleri tarafindan
mesai saatleri disinda vakit gegirmek igin

kullanilmasi

10-Mahallede kirtasiye olmamasindan kaynakh
egitim 6gretim materyallerine ulasmada

sikintilarin yasanmasi

TEHDITLER

1- Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmast.

2- Okul bahgesinin koy gencleri tarafindan
mesai saatleri disinda vakit gecirmek igin

kullanilmasi



4-Okulumuzun kalorifer sisteminin olmasiyla

birlikte 1stnma probleminin olmamasi,
5-Ogrenci sayimizin az olmasi.

6- Her smaifta akilli tahta ve internet

erisiminin olmasi,
7-Teknolojik araglarin etkin kullanilmasi.

8—Ogrencilerin hepsi aynt mahalleden
olmasindan kaynakl veli iletisiminin kolay

olmasi.

3—Ogrenci kontrollerinin zor olmasi,

4-Binanin kiiciik olmasi. Ilkokul ve ortaokulun

ayni binay1 kullanmasi,
5-Kadrolu hizmetli personelin az olusu,

6-Ogrencilerimizin 6gle yemeklerini

yiyecekleri saglikli bir alanin bulunmamas,

7-Egitim bolgesinde ¢ok fazla kaliteli lisenin

olmamasi,

8-Ogrenci ve ailelerinin sosyoekonomik

dtizeylerinin duisiik olmasi.
9-Derslik sayisinin yetersiz olmast.

10-Okulumuzun fiziki yapisinin yetersiz

olmasi.
11-Kittiphane, laboratuvar alaninin olmamasi.

12-Tuvaletlerin yetersiz olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler

Thtiyaglar




Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireten, arastirmaci, katilimei, paylasimc,
ozgun ve estetik degerlere sahip, cagdas bir egitim ve bilimsel kiilttirti olusturmak ve

ozgtiveni tam , toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

VIiZYON

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih edilen;
takim calismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip; ilgemiz ve
ilimiz basta olmak tizere {ilkemizin sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢alismalar yapmada
onct; geleneksel sanatlarimizin 6ztinti koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler
ortaya koyan; evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini
benimsemis, stirekli gelisen; bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1,Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Fiziki mekénlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

N
Q1

25 2 2 3 3 3 3
25 0 1 1 1 1 1
25 0 0 0 1 1 1

1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
ayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
ulunulacaktir.

. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




A1, Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 8gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

13 10 9 9 8 7
23 23 23 23 23 23
220 220 250 250 300 300
15 23 23 23 23 23
60 120 120 180 180 220
5 7 15 15 23 23
23 23 23 23 23 23
2 2 2 3 3 3

1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci

e velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.




A2 Egitim ve 8gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

10 3 3 3 3 3 3
5 9 9 13 13 17 17
5 5 5 5 5 5 5
5 23 23 23 23 23 23
5 0 0 1 2 3 4

10 0 0 1 1 1 1
5 1 3 5 5 5 6
5 5 5 7 7 7 7

10 1 1 2 2 3 3
5 0 1 1 1 1 1
5 1 1 1 2 2 3
5 1 1 1 1 2 2
5 0 0 1 1 1 1
5 0 0 1 1 1 1

10 0 0 0 0 0 1




1 Kurumun yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktr.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

3 Kurumun dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Kurumun yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla
erilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

5 Kurumun personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

100 100 100 100 100

33

33 30 30 30 45 45 60

1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.




Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak tiim
gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Tiim kademelerin egitiminin niteligi artirilacaktir.

53 53 60 60 80

20

1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

2 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 412000 500000 @ 550000 600000 650000 2712000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

0 0 10000 15000 20000 45000

Diger (Okul Aile Birlikleri)
24250 30000 35000 | 40000 45000 174250

TOPLAM 436250 530000 595000 655000 715000

MALIYET TABLOSU

115000TL | 120.000 125.000 130.000 135.000




V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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